
รายงานวิเคราะห์ความเสี่ยง  คณะพยาบาลศาสตร์  มหาวทิยาลัยราชธานี  ปีการศึกษา 2565 
 

ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง 

โอกาส 

ที่จะเกิด 

ผล 

กระทบ 

คะแนน 

ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

1. ด้าน

ทรัพยากร 

1.2 ห้องปฏิบัติการพยาบาลสามารถจัดการ

ปฏิบัติการแบบเสมือนจริงไม่ครบทุกรายวิชา 

ปัจจัยภายใน 

- นักศึกษาและอาจารย์มีโอกาสได้
สัมผัสกับผู้ป่วยในการข้ึนฝึกปฏิบัติ 

- วัสดุ อุปกรณ์ในห้องปฏิบัติการ
พยาบาลรองรับการปฏบิัติการในแต่
ละรายวิชา แต่ยังไม่ครบถ้วนในการ
สร้างห้องปฏิบัติการเสมือนจรงิให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

ปัจจัยภายนอก 

- แหล่งฝึกมีมาตรการจำกัดจำนวน
นักศึกษาในการเข้าฝึกเพ่ือป้องกันการ

3 5 (15) 

(สูง) 

1. ประชุมการวางแผนในการปฏิบัติการ

พยาบาลโดยใช้ห้องปฏิบัติการเสมือนจริง 

2. สำรวจความพร้อมด้านวัสดุ อุปกรณ์ในการ

สร้างห้องปฏิบัติการเสมือนจรงิ ในทุกสาขาวิชา 

3. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์อุปกรณ์ในการสร้าง

ห้องปฏิบัติการเสมือนจรงิ ในทุกสาขาวิชา 

4. จัดห้องปฏิบัติการเสมือนจริงให้ครอบคลุม

ทุกสาขาวิชา  

มีห้องปฏิบัติการ

พยาบาลสามารถ

จัดการปฏิบัติการแบบ

เสมือนจริงทุก

สาขาวิชา 

ฝ่ายปัจจัย

เก้ือหนุน 



ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง 

โอกาส 

ที่จะเกิด 

ผล 

กระทบ 

คะแนน 

ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

แพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ในหอ
ผู้ป่วย 

- สถาบันการพยาบาลต้องร่วมใช้แหล่ง
ฝึกเดียวกันจำนวน 5 สถาบัน 

2. ความเสี่ยง

ด้านด้านกล

ยุทธ ์

 

2.1 อัตราการคงอยู่ของอาจารย์ลดลงส่งผลต่อ

การบริหารจัดการ 

ปัจจัยภายใน 

- อาจารย์ลาออกระหว่างภาคการศึกษา 
- เป็นมหาวิทยาลัยเอกชนขนาดเล็กที่ต้ังอยู่ใน

ภูมิภาค 
- ขาดแรงจูงใจในการทำงาน 
ปัจจัยภายนอก 

- ความต้องการอาจารย์พยาบาลมากข้ึน
เน่ืองจากสถาบันการศึกษาพยาบาลในจังหวัด
เดียวกัน 4 สถาบัน และมีสถาบันการศึกษา

5 

(1 ครั้งใน 

1 ปี) 

5 25 

(สูงมาก) 

1. สำรวจและจัดทำแผนอัตรากำลัง  
2. สรรหาอาจารย์ประจำ ที่มีคุณสมบัติตาม

เกณฑ์ 
3. จัดทำแผนพัฒนาอาจารย์เป็นรายบุคคล 

ดำเนินการตามแผน เร่งรัด และกำกับ
ติดตามให้เกิดประสิทธิผลตามแผนมากข้ึน 

4. ส่งเสริม/สนับสนุนให้อาจารย์ทำตำแหน่ง
ทางวิชาการตามเกณฑ์การเข้าสู่ตำแหน่ง
ทางวิชาการของมหาวิทยาลัย 

5. จัดกิจกรรมเพ่ือธำรงรักษาอาจารย์ เช่น จัด
สวัสดิการเพ่ืออาจารย์ จัดกิจกรรมสง่เสริม
ความสัมพันธ์ของบุคลากร และจัดกิจกรรม
ยกย่องเชิดชูเกียรติอาจารย์ที่มีผลงาน
วิชาการในฐานข้อมูล TCI 

1. สัดส่วนอาจารย์ต่อ
นักศึกษาเป็นไปตาม
เกณฑ์สภาการ
พยาบาล 
2. อาจารย์มีความพึง
พอใจในการส่งเสริม
และพัฒนาอาจารย์
มากกว่า 3.51 

คณะกรรมการ

บริหารและพัฒนา

บุคลากร 



ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง 

โอกาส 

ที่จะเกิด 

ผล 

กระทบ 

คะแนน 

ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

พยาบาลเปิดใหม่มากข้ึน ความต้องการ
อาจารย์พยาบาลจึงเพ่ิมมากข้ึนด้วย 

6. มีการบริหารจัดการงานเมื่อมีอาจารย์
ลาออกโดยไม่ได้วางแผนในแต่ละพันธกิจให้
บรรลุตามแผน 

 2.2 คุณวุฒิ และตำแหน่งทางวิชาการของ

อาจารย์ประจำไม่เป็นไปตามเกณฑ์ สกอ.  

ปัจจัยภายใน 

- อาจารย์ที่มีอยู่เดิมมีวุฒิปริญญาเอก และ
ตําแหน่งทางวิชาการน้อย  

- อาจารย์ประจําท่ีมีตําแหน่งทางวิชาการ 
เกษียณอายุ 

- คุณสมบัติด้านผลงานทางวิชาการ และ
ชั่วโมงการสอนของอาจารย์ไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ที่จะเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 

- อาจารย์มีภาระงานสอนมาก และมีความ
เชี่ยวชาญในการผลิตผลงานทางวิชาการ
น้อย ทําให้การดําเนินงานด้านการผลิต
ผลงานทางวิชาการไม่เป็นไปตามแผน 

4 

(1 ครั้งใน 

1 ปี) 

4 16 

(สูงมาก) 

1. สำรวจความต้องการในการพัฒนาด้าน
คุณวุฒิ และตำแหน่งทางวิชาการ 

2. จัดทำแผนพัฒนาอาจารย์เป็นรายบุคคล 
ดำเนินการตามแผน เร่งรัด และกำกับ
ติดตามให้เกิดประสิทธิผลตามแผนมากข้ึน 

3. สรรหาอาจารย์ใหม่ที่มีวุฒิ ปริญญาเอก 
4. สรรหาอาจารย์ใหม่ที่มีตำแหน่งทางวิชาการ 
5. จัดกิจกรรมเพ่ือธำรงรักษาอาจารย์  
- จัดสวัสดิการเพ่ืออาจารย์  
- จัดกิจกรรมสง่เสริมความสัมพันธ์ของ

บุคลากร  
- จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติอาจารย์ 

6. ส่งเสริม/สนับสนุนให้อาจารย์ทำตำแหน่ง
ทางวิชาการตามเกณฑ์การเข้าสู่ตำแหน่ง
ทางวิชาการ 

1. จำนวนอาจารย์ที่
มีวุฒิปริญญาเอก
เพ่ิมข้ึนจากปี 
2565 

2. จำนวนอาจารย์ที่
มีตําแหน่งทาง
วิชาการเพ่ิมข้ึน
จากปี 2565 

3. คุณวุฒิ และ
ตำแหน่งทาง
วิชาการของ
อาจารย์ประจำไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ 
สกอ.  

 

- คณะกรรมการ
บริหารและ
พัฒนาบุคลากร 
- คณะกรรมการ

ฝ่ายวิจัย และ
บริการวิชาการ  
- คณะกรรมการ

ฝ่ายวิชาการ 
 



ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง 

โอกาส 

ที่จะเกิด 

ผล 

กระทบ 

คะแนน 

ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

- ระบบกลไกในการเข้าสู่ตำแหน่งวิชาการของ
มหาวิทยาลัยยังไม่ชัดเจน 

- ขาดระบบที่เอื้อ และสนับสนุนให้อาจารย์
เข้าสู่ตำแหน่งวิชาการ 

ปัจจัยภายนอก 

- ผู้มาสมัครงานอาจารย์ที่มีวุฒิปริญญาเอก 
และตำแหน่งทางวิชาการมีน้อย 

- มีสถาบันการศึกษาพยาบาลเพ่ิมมากข้ึน
ความต้องการอาจารย์พยาบาลเพ่ิมมากข้ึน 

- การประกาศของศูนย์การอ้างอิงวารสารไทย 
(TCI) เรื่องแนวทางการอ้างอิงคุณภาพของ
บทความในวารสารศูนย์ TCI ปี 2563 

- การประกาศ กพอ. เรื่องหลักเกณฑ์และ
วิธีการแต่งต้ังบุคคลให้ดำรงตำแหน่ง ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ ปี พ.ศ. 2563 

- พัฒนาขีดความสามารถในการผลิต
ผลงานวิชาการ  

- สร้างแรงจูงใจให้อาจารย์ผลิตผลงาน
วิชาการที่มีคุณภาพ ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการ ฐานข้อมูลที่มี impact 
factor สูง 

7. จัดระบบที่เอื้อ และสนับสนุนให้อาจารย์เข้า
สู่ตำแหน่งวิชาการ  
- ฝ่ายวิจัยฯ วางแผนและปรับทิศทางวิจัย

ให้สอดคล้องกับนโยบายในการ
สนับสนุนทุนวิจัยของแหล่งทุนภายนอก
และภายใน 

- ฝ่ายวิจัยฯ จัดให้มีพ่ีเลี้ยง สนับสนุน
อาจารย์ในการผลิตผลงานทางวิชาการ 

- ฝ่ายวิจัยฯ สร้างเครือข่ายการผลิต
ผลงานทางวิชาการ และเครือข่าย
วารสารวิชาการที่มีคุณภาพเพ่ือเกิด
ช่องทางที่จะได้รับการตีพิมพ์อย่าง
รวดเร็ว 



ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง 

โอกาส 

ที่จะเกิด 

ผล 

กระทบ 

คะแนน 

ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

- ฝ่ายวิชาการ จัดสรรภาระการสอนให้
เอ้ือต่อการผลิตผลงานทางวิชาการ 

 2.3 การจัดการเรียนการสอนไม่เป็นไปตาม

แผนการศึกษาและจบการศึกษาล่าช้ากว่า

กำหนด เน่ืองจากการระบาดของโรค 

ติดเชื้อระบบทางเดินหายใจ COVID -19 

ปัจจัยภายใน 

- การจัดการเรียนการสอนส่วนใหญ่เป็นการ
จัดการเรียนการสอนในห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ และฝึกปฏิบัติงานในแหล่ง
ฝึก 

ปัจจัยภายนอก 

- มีการระบาดของโรคติดเชื้อระบบทางเดิน
หายใจ 2019 (COVID-19) ในเขตจังหวัด
อุบลราชธานี ประเทศไทย และทั่วโลก 

4 

(1 ครั้ง

ในช่วง 1 

เดือน) 

5 20 

(สูงมาก) 

1. วางแนวทาง และปรับแผนการจัดการเรียน
การสอน และปรับวิธีการจัดการเรียนการ
สอนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  

- จัดการเรียนการสอนออนไลน์ กรณีที่
ไม่สามารถจัดการเรียนการสอนใน
ห้องเรียนตามปกติ  

- ประสานกับแหล่งฝึกอย่างต่อเน่ืองร่วม
ประชุมวางแผนการฝึกปฏิบัติงานของ
นักศึกษากับแหล่งฝึก รับทราบ
นโยบาย/แนวปฏิบัติ เพ่ือนำมาปรับ
แผนการฝึกปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ของแต่ละแหล่งฝึก และ
สรรหาแหลง่ฝึกเพ่ิมเติม สำรอง 

2. สร้างความเชื่อมั่นกับแหล่งฝึกว่านักศึกษา
ไม่มีความเสี่ยงในการรับเชื้อ  

1. การจัดการเรียน
การสอนตาม
แผนการจัดการ
เรียนการสอนทุก
รายวิชา และทุก
ภาคการศึกษา 
 

คณะกรรมการ
ฝ่ายวิชาการ 
 



ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง 

โอกาส 

ที่จะเกิด 

ผล 

กระทบ 

คะแนน 

ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

- ในช่วงที่มีการระบาดอย่างรุนแรงของโรค 
รัฐบาลประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินให้
สถาบันการศึกษาจัดการศึกษาผ่านระบบ
ออนไลน์ และให้หน่วยงานทั้งรัฐบาลและ
เอกชนเปิดดำเนินการเฉพาะจำเป็น และมี
ประกาศการผ่อนปรนระยะต่างๆ  
เพ่ือป้องกันการแพร่กระจายเชื้อ และลด
การติดเชื้อ 
ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน 
และการฝึกปฏิบัติงานในแหล่งฝึก 

- ประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูล และเน้นย้ำให้
นักศึกษาและคณาจารย์ปฏิบัติตัวตัว
ตามหลัก new normal  

- ดูแลให้นักศึกษาปฏิบัติตามมาตรการ 
DMHT 

- ให้นักศึกษาเข้าอยู่หอพักของ
มหาวิทยาลัย กักตัว งดการเดินทาง
ในช่วงเทศกาล  

- ดูแลให้นักศึกษาได้รับวัคซีนป้องกันเชื้อ
โรคโควิด-19  

3. จัดกิจกรรมอบรมอาจารย์เพ่ือพัฒนาความรู้ 
และทักษะในการจัดการเรียนการสอนแบบ
ออนไลน์ 

4. จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมนักศึกษาก่อน
การเรียนระบบออนไลน์  

5. ร่วมกับมหาวิทยาลัยในการบริหารจัดการ 
เตรียมและจัดหาสิ่งสนับสนุนในการจัดการ
เรียนการสอนโดยสื่อออนไลน์ เช่น ห้อง



ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง 

โอกาส 

ที่จะเกิด 

ผล 

กระทบ 

คะแนน 

ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

สอนออนไลน์ ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
และโปรแกรม หรือแอปพลิเคชั่น ที่ใช้ใน
การเรียนการสอนออนไลน์ เช่น LMS, 
Google Meet, Zoom application 

6. พัฒนาห้องและการจัดการเรียนการสอน
เสมือนจริง 

7. จัดการฝึกปฏิบัติการพยาบาลในห้องเสมือน
จริง 

8. เตรียมความพร้อมอาจารย์ผู้สอนในการ
จัดการเรียนการสอนแบบ Simulation 
และการสอบ OSCE 

3. ด้านการ

ปฏิบัติงาน 

 

3.1 ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงานของนักศึกษา 

ปัจจัยภายใน 

- นักศึกษาต้องฝึกปฏิบัติงานสถานการณ์จริง
บนหอผู้ป่วย 

- นักศึกษาขาดทักษะ และความตระหนักถึง
ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนขณะฝึกปฏิบัติงาน 

5  

(1 คร้ัง

ในช่วง 1 

เดือน) 

4 15  

(สูงมาก) 

1. ให้ข้อมูล ความรู้แก่คณาจารย์และนักศึกษา
เก่ียวกับการจัดการความเสี่ยงขณะ
ปฏิบัติงาน 

2. เตรียมความพร้อมด้านความรู้ และทักษะ
นักศึกษาก่อนข้ึนฝึกปฏิบัติ 

3. กำหนดให้รายวิชาปฏิบัติทุกรายวิชาระบุ
การจัดการความเสี่ยงในการปฏิบัติงานไว้ใน 

1. การติดเชื้อจาก
การ 
ปฏิบัติงานลดลง 
อุบัติเหตุขณะฝึก 
ลดลงจากปี 2565 

2. คะแนนความเสี่ยง
หลังการบริหาร

- คณะกรรมการ
ฝ่ายวิชาการ 
- คณะกรรมการ

ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 

 



ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง 

โอกาส 

ที่จะเกิด 

ผล 

กระทบ 

คะแนน 

ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

- นักศึกษาต้องเดินทางไปฝึกปฏิบัติงานต่าง
อำเภอ ต่างจังหวัด และบางรายวิชาต้องฝึก
ปฏิบัติงานเวรบ่าย-ดึก 

ปัจจัยภายนอก 

- โรคอุบัติใหม่ และการติดเชื้อ ด้ือยาของ
ผู้ป่วยพบมากข้ึน 
 

มคอ. 4 และรายงานการจัดการความเสี่ยง
ใน มคอ. 6 

4. กำกับให้มีการปฏิบัติตามแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงจากการปฏิบัติงานของ
นักศึกษาในทุกรายวิชาปฏิบัติการพยาบาล 

5. ประสานงานกับมหาวิทยาลัยในการ
จัดบริการรถรับส่งนักศึกษาท่ีข้ึนเวรบ่าย-
ดึก และนักศึกษาท่ีต้องเดินทางต่างอำเภอ 
ต่างจังหวัด 

6. จัดสรรที่พักที่ไม่ไกลจากสถานที่ฝึก
ปฏิบัติงาน และมีความปลอดภัยให้กับ
นักศึกษาท่ีฝึกปฏิบัติงานต่างอำเภอ 
ต่างจังหวัด  

7. ทำประกันอุบัติเหตุหมู่สำหรับนักศึกษา 
8. รายงานปัญหาเกี่ยวกับความปลอดภัยของ

นักศึกษา และผู้ป่วย ขณะข้ึนฝึกปฏิบัติในที่
ประชุมคณาจารย์  

ความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับปานกลาง 

 





 


