
 

 

 

 

 

แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ประจําปการศกึษา ๒๕๖๓ 
(จากผลประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา ๒๕๖๒) 

 

 

 

ฝายประกันคุณภาพการศึกษา 

คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชธาน ี
ผานความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะพยาบาลศาตร 

ในการประชุม ครั้งที ่๗/๒๕๖๓  เมื่อวันท่ี ๔ เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓ 



แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ฝายแผนและประกันคุณภาพการศึกษา ประจาํปการศึกษา ๒๕๖๒ หนาที่ ๒/๑๒ 

คํานํา 
 

 ฝายประกันคุณภาพการศึกษา ดําเนินการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ประจําปการศึกษา ๒๕๖๒ และรับการ

ประเมินคุณภาพภายใน ระดับคณะ ระหวางวันที ่๑๔ เดือน สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ และมีรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน จากคณะกรรมการประเมินคุณภาพ

ภายใน ตามที่มหาวิทยาลัยแตงตั้งนั้น  ฝายประกันคุณภาพการศึกษา ไดตระหนักถึงกระบวนการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง จึงไดจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ 

(Quality Improvement Plan) ประจําปการศึกษา ๒๕๖๓ (จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา ๒๕๖๒)  

 

แผนพัฒนาคุณภาพฯ ฉบับนี้ จัดทําข้ึนตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ประกอบดวย สิ่งที่หนวยงานตองดําเนินการเรงดวน 

ขอเสนอแนะรายองคประกอบคุณภาพ โดยระบุ กิจกรรม/แนวทางการพัฒนา ชวงเวลา และผูรับผิดชอบในแตละกิจกรรมอยางชัดเจน เพื่อสามารถติดตามตรวจสอบ

ผลการพัฒนาอยางตอเนื่องตอไป 

 

 

 

 คณะกรรมการงานแผน และประกันคุณภาพการศึกษา 

 คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชธาน ี

  

 

 

 

 



แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ฝายแผนและประกันคุณภาพการศึกษา ประจาํปการศึกษา ๒๕๖๒ หนาที่ ๓/๑๒ 

 

 

สารบัญ 
 

 หนา 

 

คํานํา ๒ 

   

ผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับสถาบัน ประจําปการศึกษา ๒๕๖๒ ๔ 

   

แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) จากผลประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา ๒๕๖๓ ฝายประกันคุณภาพการศึกษา  

ขอเสนอแนะรายองคประกอบคุณภาพ ๕ 

  

   

 

 

 

 

 

 



แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ฝายแผนและประกันคุณภาพการศึกษา ประจาํปการศึกษา ๒๕๖๒ หนาที่ ๔/๑๒ 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา ๒๕๖๒ ฝายประกันคุณภาพการศึกษา 
 

วัน เดือน ป และสถานที่ในการตรวจประเมิน 

วันท่ี ๑๔ เดือน สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ ณ หองประชุม ๑ ช้ัน ๒ อาคารเฉลิมพระเกียรติฉลองสิริราชสมบัติครบ ๖๐ ป 

 

รอบปการประเมิน 

ปการศึกษา ๒๕๖๒ (๑ มิถุนายน ๒๕๖๒ ถึง ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๓) 

 

รายชื่อคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน 

 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนง สังกัด 

๑ ดร.จุฑามาศ หงษทอง ประธานกรรมการ มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี

๒ อาจารยสริิมา บูรณกุศล กรรมการ มหาวิทยาลัยราชธาน ี

๓ อาจารยธนาศักด์ิ  ขายกระโทก กรรมการ มหาวิทยาลัยราชธาน ี

 

 

 

 

 

 



แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ฝายแผนและประกันคุณภาพการศึกษา ประจาํปการศึกษา ๒๕๖๒ หนาที่ ๕/๑๒ 

บทสรุปสําหรับผูบริหารจากผลการประเมิน 

 
 

สรุปขอมูลพื้นฐาน 

คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชธานี มีการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพ และมีการดําเนินการตามตัวบงชี้ที่กําหนดของ

มหาวิทยาลัย จํานวน ๕ องคประกอบ ๑๓ ตัวบงชี้ ของสกอ. ประเมินตนเองไดคะแนนเฉลี่ย ๓.๙๔ อยูในคุณภาพระดับด ี 

 ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ มีท้ังหมด จํานวน ๕ องคประกอบ ๑๓ ตัวบงชี้ มีคะแนนเฉล่ีย ๓.๙๔  ไดคุณภาพระดับดี  โดยมีรายละเอียดดังนี้

  

สรุปผลการประเมิน 

องคประกอบ 
ผลการประเมินเฉล่ีย (เต็ม ๕) 

ประเมินตนเอง คณะกรรมการประเมิน 

๑. การผลิตบัณฑิต  ๓.๓๖ ๓.๓๖ 

๒. การวิจัย ๔๐๒ ๔๐๒ 

๓. การบริการวชิาการ ๕.๐๐ ๕.๐๐ 

๔. การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ๕.๐๐ ๕.๐๐ 

๕. การบริหารจัดการ ๔.๕๐ ๔.๕๐ 

คะแนนเฉลี่ย ๑๓ ตวับงชี้ ๕ องคประกอบ ๓.๙๔ ๓.๙๔ 

 

 

 

 

 



แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ฝายแผนและประกันคุณภาพการศึกษา ประจาํปการศึกษา ๒๕๖๒ หนาที่ ๖/๑๒ 

ตัวบงชี ้
ประเมินตนเอง คณะกรรมการประเมิน 

คะแนนเฉลี่ย คะแนนเฉล่ีย 

ตัวบงชี้ 1.1 3.61 3.61 

ตัวบงชี้ 1.2 0.91 0.91 

ตัวบงชี ้1.3 0.61 0.61 

ตัวบงชี้ 1.4 5 5 

ตัวบงชี้ 1.5 5 5 

ตัวบงชี้ 1.6 5 5 

ตัวบงชี้ 2.1 5 5 

ตัวบงชี้ 2.2 3.52 3.52 

ตัวบงชี้ 2.3 3.55 3.55 

ตัวบงชี้ 3.1 5 5 

ตัวบงชี้ 4.1 5 5 

ตัวบงชี้ 5.1 4 4 

ตัวบงชี้ 5.2 5 5 

เฉล่ียรวม 3.94 3.94 

 

 

 

 



แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ฝายแผนและประกันคุณภาพการศึกษา ประจาํปการศึกษา ๒๕๖๒ หนาที่ ๗/๑๒ 

สิ่งทีค่ณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยควรใหการสนับสนุนในองคประกอบท่ีอยูระหวางดําเนินการ 

จุดแขง็  

คณาจารยมีผลงานวิจัยและตพีิมพเผยแพรอยางตอเนื่อง และคุณภาพของผลงานทางวิชาการมีแนวโนมเผยแพรในแหลงท่ีมีคุณภาพสูงขึ้น  

แนวทางเสริมจุดแขง็  

ควรกําหนดทิศทางงานวิจัยของคณะ และสรางชุดโครงการวิจัยที่นําศกัยภาพของคณาจารยมาใชเพื่อตอบสนองนโยบายของรัฐบาลหรือแกปญหาของสังคม 

เพ่ือเปนแหลงทุนวิจัยจากภายนอก 

จุดที่ควรพัฒนา 

1. ควรกําหนดตัวชี้วัดความสําเรจ็ของแผนและหรือโครงการใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของแผน 

และหรือโครงการ และควรกําหนดใหมีตัวชี้วัดท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  

2. สัดสวนอาจารยประจําคณะที่คณุวุฒิปริญญาเอกและตําแหนงทางวิชาการยังไมเปนไปตามเกณฑของ สกอ. กําหนด 

ขอเสนอแนะโดยรวม 

  1. ควรจัดใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณหรือรวมหารือการดาํเนินงานระหวางผูบริหารและบุคลากรของทั้งสองวิทยาเขตรวมกันอยางสมาเสมอ เพื่อใหการ

ดําเนินงานเปนไปในทิศทางเดียวกันและพัฒนาคณะไดอยางกาวกระโดด  

2. คณะควรมีมาตรการกํากับใหอาจารยที่มีคุณสมบัติครบตามเกณฑสามารถขอกําหนดตําแหนงที่สูงข้ึนไดตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรรายบุคคลท่ีตั้ง

ไว  

 

 

 

 

 



แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ฝายแผนและประกันคุณภาพการศึกษา ประจาํปการศึกษา ๒๕๖๒ หนาที่ ๘/๑๒ 

องคประกอบที่ ๑ การผลิตบณัฑิต 

จุดที่ควรพัฒนา 

๑. อาจารยประจาํคณะท่ีมีวฒุปิริญญาเอกและตําแหนงทางวิชาการยังไมเปนไปตามเกณฑ 

๒. การกําหนดตัวชี้วัดความสําเรจ็ของแผนและหรือโครงการใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของแผนและหรือโครงการแผนการพัฒนานักศึกษา 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

  ๑. คณะควรมีมาตรการกํากับใหอาจารยที่มีคุณสมบัติครบตามเกณฑการขอกําหนดตําแหนงที่สูงข้ึน ใหสามารดําเนินการไดตามแผนบริหารและ

พัฒนาบุคลากรรายบุคคลที่ตั้งไว 

  ๒. คณะควรจัดทําแผนพัฒนานักศึกษาของทั้งสองวิทยาเขตรวมกัน และกําหนดตัวชี้วัดความสาํเร็จของแผนและกิจกรรม/โครงการใหสอดคลองกับ

คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงคของคณะ 

องคประกอบที่ ๒ การวิจัย 

 จุดแข็ง 

  คณาจารยมีผลงานวิจัยและตพีิมพเผยแพรอยางตอเนื่อง และผลงานทางวิชาการเผยแพรในแหลงที่มีคุณภาพสูงมีแนวโนมเพิ่มขึ้น  

 แนวทางเสริมจุดแข็ง 

คณะควรกําหนดทิศทางงานวิจัยของคณะ และสรางชุดโครงการวิจัยท่ีนําศักยภาพของคณาจารยมาใช เพ่ือตอบสนองนโยบายของรัฐบาลหรือแก

ปญหาของสังคม 

จุดที่ควรพัฒนา 

๑. เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค สวนใหญเปนงบประมาณภายใน 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

๑. คณะควรมีระบบและกลไกสนับสนุนใหคณาจารยทุกคนรวมกันจัดทําขอเสนอชุดโครงการวิจัยที่สอดคลองกับนโยบายหรือทิศทางของรัฐบาลหรือ

แกปญหาของประเทศ เพื่อเพิ่มโอกาสในการไดรับแหลงทุนสนับสนุนจากภายนอก และเปนการเสริมสรางสมรรถนะและศักยภาพดานวิจัยใหแก

อาจารยประจํา 



แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ฝายแผนและประกันคุณภาพการศึกษา ประจาํปการศึกษา ๒๕๖๒ หนาที่ ๙/๑๒ 

องคประกอบที่ ๓ การบริการวิชาการ 

จุดที่ควรพัฒนา 

ควรกําหนดตัวชี้วัดความสาํเรจ็ของแผนและหรือโครงการใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของแผนและหรือโครงการ  

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

คณะควรจัดทําแผนและโครงการบริการวชิาการของท้ังสองวิทยาเขตรวมกันและรวมกันกําหนดตัวชี้วัดความสาํเร็จของแผนและกิจกรรม/โครงการ โดยใหมี

ตัวชี้วัดทั้งเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ เพื่อใชในการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงาน 

 

องคประกอบที่ ๔ การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

  - 
 

องคประกอบที่ ๕ การบริหารจัดการ 

จุดที่ควรพัฒนา 

๑. การจัดการความรูเพ่ือใหสามารถคนหาแนวปฏิบัติที่ดีใชในการดําเนินงานของคณะได 

 ๒. การกํากับติดตามผลการดาํเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะแผนอัตรากําลัง 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

๑. คณะควรรวมกันกําหนดประเด็นการจัดการความรูทั้งสองวิทยาเขตรวมกัน เพ่ือใหสามารถคนหา 

แนวปฏิบัติที่ดีมาใชในการดําเนินการงานของคณะ และใชการจัดการความรูเปนเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรของคณะ 

๒. ควรจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรรายบุคคลโดยเฉพาะการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ และแผนอัตรากําลัง และมีกลยุทธในการสรร

หาบุคลากรท่ีคลองตัวและมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหจํานวนอาจารยเปนไปตามเกณฑของสภาการพยาบาล และสามารถรับนักศึกษาไดอยาง

ตอเนื่อง 

 

 



แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ฝายแผนและประกันคุณภาพการศึกษา ประจําปการศึกษา ๒๕๖๒ หนาท่ี ๑๐/๑๒ 

 

แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan)  ประจําปการศึกษา ๒๕๖๓ 

(จากผลประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา ๒๕๖๒) 

ขอเสนอแนะรายองคประกอบคณุภาพ 

 

องคประกอบ ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพฒันา เปาหมาย ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

องคประกอบที่ ๑  

การผลิตบัณฑิต   

๑. คณะควรมีมาตรการกํากับให

อาจารยที่มีคณุสมบัติครบตาม

เกณฑการขอกําหนดตําแหนงที่

สูงข้ึน ใหสามารดําเนินการได

ตามแผนบริหารและพัฒนา

บุคลากรรายบุคคลที่ตัง้ไว 

 

 

 

 

 

๒. คณะควรจัดทําแผนพัฒนา

นักศึกษาของท้ังสองวิทยาเขตร

วมกัน และกําหนดตัวช้ีวัด

ความสาํเร็จของแผนและ

๑.๑ สรรหาอาจารยท่ีมีวุฒิ

ปริญญาเอกและตําแหนงทาง

วิชาการเขามาเปนอาจารยประจํา 

๑.๒ สงเสรมิใหคณาจารยทํา

ผลงานทางวิชาการ 

๑.๓ มีการจัดระบบและกลไกการ

เขาสูตําแหนงทางวิชาการอยาง

ชัดเจน 

๑.๔ มีการจัดประชุมอบรมให

ความรูการเขาสูตําแหนงทาง

วิชาการ 

๒.๑ จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน

ประสบการณการดําเนินงานของ

ท้ังสองวิทยาเขต 

๒.๒ จัดการประชุมรวมกันเพือ่ 

รอยละ ๑๕ 

ของจํานวนอาจารย

ประจําทั้งหมดสําหรับ

วุฒิปริญญาเอก 

 

รอยละ ๑๕  

ของจํานวนอาจารย

ประจําทั้งหมดสําหรับ

ตําแหนงทางวิชาการ 

 

 

  ๒ ครั้ง/ปการศกึษา 

 

 

 

ตลอดป

การศึกษา 

๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

พฤศจิกายน 

๒๕๖๓ 

เมษายน 

๒๕๖๔ 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการ

พัฒนา

บุคลากรและ

ปจจัย

เก้ือหนุน 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการ

ฝายแผนและ

ประกัน

คุณภาพ



แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ฝายแผนและประกันคุณภาพการศึกษา ประจําปการศึกษา ๒๕๖๒ หนาท่ี ๑๑/๑๒ 

องคประกอบ ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพฒันา เปาหมาย ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

กิจกรรม/โครงการใหสอดคลอง

กับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประ

สงคของคณะ 

กํากับติดตาม ผลการดําเนินงาน

ตามเกณฑการประกันคณุภาพ

การศึกษา (สกอ.) 

 

 

 

 

 

 

การศึกษา 

 

องคประกอบที่ ๒  

การวิจัย   

 

๑. คณะควรกําหนดทิศทาง

งานวิจัยของคณะ และสรางชุด

โครงการวิจัยที่นําศักยภาพของ

คณาจารยมาใช เพ่ือตอบสนอง

นโยบายของรัฐบาลหรือแก

ปญหาของสังคม 

พัฒนาศักยภาพอาจารยดานการ

วิจัยในการเขียนโครงการวิจัย

แบบชุดโครงการวิจัย 

1 โครงการ 

 

 

 

 

ตลอดป

การศึกษา 

๒๕๖๓ 

 

๕๐,๐๐๐ คณะกรรมการ

ฝายวิจัยและ

บริการ

วิชาการ 

 

 

องคประกอบที่ ๓ 

การบริการ

วิชาการ  

 

๑. คณะควรจัดทําแผนและ

โครงการบริการวิชาการของท้ัง

สองวิทยาเขตรวมกันและรวมกัน

กําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จของ

แผนและกิจกรรม/โครงการ โดย

ใหมีตัวชี้วัดทั้งเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ เพื่อใชในการประเมิน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของการดําเนินงาน 

 

 

๑.๑ จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน

ประสบการณการดําเนินงานของ

ท้ังสองวิทยาเขตเขตรวมกันและร

วมกันกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จ

ของแผนและกิจกรรม/โครงการ 

โดยใหมีตัวชี้วัดทั้งเชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพ 

 

 

๒ ครั้ง/ปการศึกษา พฤศจิกายน 

๒๕๖๓ 

เมษายน 

๒๕๖๔ 

 

 คณะกรรมการ

ฝายวิจัยและ

บริการ

วิชาการ 

 



แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ฝายแผนและประกันคุณภาพการศึกษา ประจําปการศึกษา ๒๕๖๒ หนาท่ี ๑๒/๑๒ 

องคประกอบ ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพฒันา เปาหมาย ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

องคประกอบที่ ๔ 

การทํานุบํารุง

ศิลปะและ

วัฒนธรรม 

- - - - - - 

องคประกอบที่ ๕  

การบรหิาร

จัดการ 

๑. คณะควรรวมกันกําหนด

ประเด็นการจัดการความรูทั้งสอง

วิทยาเขตรวมกัน เพื่อให

สามารถคนหาแนวปฏิบัติที่ดี

มาใชในการดําเนินการงานของ

คณะ และใชการจัดการความรูเป

นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากร

ของคณะ 

 

 

๒. ควรจัดทําแผนบริหารและ

พัฒนาบุคลากรรายบุคคล

โดยเฉพาะการขอกําหนด

ตําแหนงทางวิชาการ และแผน

อัตรากําลัง และมีกลยุทธในการ

สรรหาบุคลากรท่ีคลองตัวและมี

๑.๑ จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน

ประสบการณการดําเนินงานของ

ท้ังสองวิทยาเขตรวมกันกําหนด

ประเด็นการจัดการความรูทั้งสอง

วิทยาเขตรวมกัน เพื่อให

สามารถคนหาแนวปฏิบัติที่ดีมาใช

ในการดําเนินการงานของคณะ 

และใชการจัดการความรูเป

นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากร

ของคณะ 

๒.๑ จัดทําแผนบริหารและพัฒนา

บุคลากรรายบุคคล โดยเฉพาะ

การตีพิมพเผยแพรผลงานวชิาการ 

และการขอกําหนดตําแหนง

วิชาการที่สูงข้ึน รวมท้ังสงเสรมิ 

สนับสนุนและกํากับติดตามให

กํากับติดตาม ๒ ครั้ง/ป

การศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

มีแผนพัฒนาบุคลากร

รายบุคคล 

พฤศจิกายน 

๒๕๖๓ 

เมษายน 

๒๕๖๔ 

 

 

 

 

 

 

ตลอดป

การศึกษา 

๒๕๖๓ 

 

 

 

 คณะกรรมการ

ฝายแผนและ

ประกัน

คุณภาพ

การศึกษา 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการ

พัฒนา

บุคลากรและ

ปจจัย

เก้ือหนุน 

 



แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ฝายแผนและประกันคุณภาพการศึกษา ประจําปการศึกษา ๒๕๖๒ หนาท่ี ๑๓/๑๒ 

องคประกอบ ขอเสนอแนะ กิจกรรม/แนวทางการพฒันา เปาหมาย ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ประสิทธิภาพ เพ่ือใหจํานวน

อาจารยเปนไปตามเกณฑของ

สภาการพยาบาล และสามารถ

รับนักศึกษาไดอยางตอเนื่อง  

เปนไปตามแผน   

 

 
 


