
แผนบรหิารความเสี่ยง คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชธานี ปีการศกึษา 2562 

คณะกรรมการแผนและประกันคุณภาพการศกึษานำผลมาวเิคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยงมาจัดทำแผนความเสี่ยง คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชธานี ปี

การศกึษา 2562 พร้อมท้ังมอบหมายการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงใหผู้้รับผิดชอบดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง ระดับความ

เส่ียง 

การจัดการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

1. ด้านกลยุทธ์ 

1.1 อัตราการคงอยู่

ของอาจารย์ลดลง 

ปัจจัยภายใน 

- อาจารย์ลาออกระหว่างภาค

การศกึษา 

- เป็นมหาวทิยาลัยเอกชนขนาด

เล็กท่ีตัง้อยู่ในภูมิภาค 

ปัจจัยภายนอก 

- มีสถาบันการศกึษาพยาบาล

ในจังหวัดเดียวกัน 4 สถาบัน 

- มีสถาบันการศกึษาพยาบาล

เพิ่มมากขึ้นความต้องการ

อาจารย์พยาบาลเพิ่มมากขึ้น 

สูงมาก 

(5x 4 = 20) 

1. การสำรวจความต้องการ การสงเสริมและ

พัฒนาอาจารย์ 

2. คณาจารย์มีส่วนร่วมฝนการจัดทำแผนบริหาร 

ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ใหเ้กิดประสิทธผิลมาก

ข้ึน 

3. สวัสดกิารเพื่ออาจารย์คณะพยาบาลศาสตร์ 

4. กิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ของบุคลากร 

5. กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติอาจารย์ท่ีมีผลงาน

วชิาการในฐานข้อมูล TCI 

จำนวนอาจารย์

ลาออกลดลง 

คณะกรรมการ

พัฒนาบุคลากร

และสวัสดกิาร 

1.2 ตำแหน่งทาง

วชิาการและ

คุณวุฒิปริญญา

เอกไม่เป็นไปตาม

เกณฑ์ 

ปัจจัยภายใน 

- อาจารย์ท่ีมีตำแหน่งทาง

วชิาการและคุณวุฒิปริญญา

เอกตามเกณฑ์ของ สกอ และ

สูง 

(5x 3 = 15) 

1. สำรวจความเชี่ยวชาญประสบการณ์การทำงาน

ความต้องการในการพัฒนาด้านคุณวุฒิและ

ตำแหน่งทางวชิาการ 

2. สนับสนุนใหอ้าจารย์ผลิตผลงานวิชาการท่ีมี

คุณภาพเพื่อขอตำแหน่งวชิาการ 

จำนวนอาจารย์ท่ีมี

วุฒิปริญญาเอก/มี

ตำแหน่งทางวชิาการ

เพิ่มข้ึน 

คณะกรรมการ

พัฒนาบุคลากร

และสวัสดกิาร 



ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง ระดับความ

เส่ียง 

การจัดการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

เกณฑ์สภาการพยาบาลมี

จำนวนน้อย 

- อาจารย์ลาออกระหว่าง

การศกึษา 

ปัจจัยภานนอก 

- เป็นมหาวทิยาลัยขนาดเล็กท่ี

ตั้งอยู่ในภูมิภาค 

- มีสถาบันการศกึษาพยาบาล

ในจังหวัดเดียวกัน 4 สถาบัน 

3. ส่งเสริมสนับสนุนใหอ้าจารย์ท่ีมีคุณสมบัติตาม

เกณฑ์เข้าสู่ตำแหน่งทางวชิาการ 

4. สรรหาและคัดเลือกอาจารย์ท่ีมีตำแหน่งทาง

วชิาการและคุณวุฒิการศกึษาปริญญาเอกเข้ามา

ทำงาน 

 

คณะกรรมการ

วจิัยบริการ

วชิาการ 

1.3 แหล่งฝึก

ปฏิบัติงานไม่

เพียงพอทับซ้อน

กับ

สถาบันการศกึษา

อ่ืน (ความเสี่ยง

จากปัจจัย

ภายนอก) 

ปัจจัยภายนอก 

- มีสถาบันการศกึษาหลายแห่ง

ในพืน้ท่ีจังหวัดอุบลราชธานี

และจังหวัดใกล้เคียงใช้แหล่ง

ฝึกปฏิบัติร่วมกัน 

สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 

1. วางแผนการฝึกปฏิบัติงานตลอดปี 

2. ร่วมประชุมวางแผนการจัดแหล่งฝึกปฏิบัติงาน

กับสถาบันการศกึษาอ่ืนๆท่ีใช้แหล่งฝึกร่วมกัน 

3. สรรหาแหล่งฝึกเพิม่เตมิ 

การเปลี่ยนแปลง

แหล่งฝึกเนื่องจาก

ทับซ้อนกับสถาบัน

อ่ืนลดลง 

คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตร 

1.4 จำนวน

นักศึกษาแรกเข้า

ศกึษามีจำนวน

ลดลง (ความเสี่ยง

ปัจจัยภายใน 

- ค่าละทะเบียนและค่าบำรุง

การศกึษาสูง 

ปัจจัยภายนอก 

สูง 

(3 x 5 = 15) 

1. วางแผนการรับนักศึกษาชั้นปีท่ี 1 ตามยอดสภา

การพยาบาลอนุมัติ 

2. ประชาสัมพันธ์และ Open House เปิดโอกาสให้

คนภายนอกรู้จักมหาวทิยาลัยมากข้ึน 

จำนวนนักศึกษาแรก

เข้ามีจำนวนเพิ่มมาก

ข้ึน 

คณะกรรมการ

บริหารคณะ

พยาบาลศาสตร์ 



ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง ระดับความ

เส่ียง 

การจัดการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

จากปัจจัย

ภายนอก) 

- มีสถาบันการศกึษาทางการ

พยาบาลเพิ่มมากขึ้น 

- จำนวนนักเรียนมัธยมมีจำนวน

ลดลง 

3. ออกแนะแนวประชาสัมพันธ์ตามโรงเรียนมัธยม

ใกล้เคียง 

4. ใหทุ้นการศกึษานักศึกษาท่ีสนใจและสมัครผ่าน

การเข้าร่วมกิจกรรม Open House คนละ 10,000 

บาท 

2. ด้านนโยบาย/กฎหมาย/ข้อบังคับ 

2.1 นักศึกษาและ

คณาจารย์เสี่ยงต่อ

การกระทำ

ความผิด พรบ. 

คอมพิวเตอร์ 

ปัจจัยภายใน 

- นักศึกษาและคณาจารย์ขาด

ความรู้-ความเข้าใจเกี่ยวกับ 

พรบ.คอมพิวเตอร์ 

ปัจจัยภายนอก 

- การเข้าถึง social media ได้

ง่าย 

สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 

1. การใหค้วามรู้และสร้างความตระหนักเกี่ยวกับ

การใช้สื่อออนไลน์ พรบ คอมพิวเตอร์ แก่นักศึกษา

และอาจารย์ 

ไม่พบการกระทำผิด 

พรบ คอมพิวเตอร์ 

คณะกรรมการ

สารสนเทศ 

3. ด้านปฏิบัติงาน 

3.1 ความเสี่ยงจาก

การปฏิบัติงานของ

นักศึกษา 

ปัจจัยภายใน 

- นักศึกษาต้องฝึกปฏิบัติงาน

สถานการณ์จริงบนหอผู้ป่วย 

- ขาดทักษะ และความตระหนัก

ถึงความปลอดภัยท่ีอาจ

เกิดขึน้ขณะฝึกปฏิบัติงาน 

ปัจจัยภายนอก 

สูงมาก 

(5 x 4 = 20)) 

1. ใหข้้อมูล ความรู้แก่คณาจารย์และนักศึกษา

เกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยงขณะปฏิบัติงาน 

2. เตรียมความพร้อมด้านความรู้และทักษะ

นักศึกษาก่อนข้ึนฝึกปฏิบัติ 

3. กำหนดให้รายวชิาปฏิบัติทุกรายวชิาระบุการ

จัดการความเสี่ยงในการปฏิบัติงานไวใ้น มคอ 4 

และรายงานการจัดการความเสี่ยงใน มคอ. 6  

การติดเชือ้จากการ

ปฏิบัติงานลดลง 

อุบัติเหตุขณะฝึก

ลดลง 

คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตร 

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 



ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง ระดับความ

เส่ียง 

การจัดการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

- โรคอุบัติใหม่ และการติดเชือ้

ดือ้ยาของผู้ป่วยพบมากขึ้น 

4. กำกับให้มีการปฏิบัติตามแนวทางการบริหาร

ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงานของนักศึกษาในทุก

รายวชิาปฏิบัติการพยาบาล 

5. รายงานปัญหาเกี่ยวกับความปลอดภัยของ

ผู้ป่วยขณะข้ึนฝึกปฏิบัติในท่ีประชุมคณาจารย์ 

3.2 ผลงานทาง

วชิาการจำนวน

และระดับคุณภาพ

น้อย 

ปัจจัยภายใน 

- อาจารย์มีภาระสอนมากทำให้

การดำเนินงานด้านการผลิต

ผลงานทางวชิาการไม่เป็นไป

ตามแผน 

- อาจารย์มีความเชี่ยวชาญใน

การผลิตผลงานทางวชิาการ

น้อย 

ปัจจัยภายนอก 

- วารสารท่ีมีระดับคุณภาพ 

(Impact Factor) สูง มีลำดับ

การตีพิมพเ์ผยแพร่จำนวน

มาก  

 

 

 

สูง 

(5 x 3 = 15) 

1. จัดใหม้ีพี่เลีย้ง ช่วยสนับสนุนอาจารย์ในการผลิต

ผลงานทางวชิาการ 

2. สนับสนุนใหบุ้คลากรผลิตผลงานวิชาการท่ีมี

คุณภาพเพื่อขอตำแหน่งวชิาการ 

3. จัดสรรภาระการสอนใหเ้อ้ือต่อการผลิตผลงาน

ทางวชิาการ 

4. สร้างเครือข่ายวารสารวชิาการท่ีมีคุณภาพเพื่อ

เกิดช่องทางท่ีจะได้รับการตีพิมพ์อย่างรวดเร็ว 

มีผลงานวิชาการท่ีมี

คุณภาพ เผยแพร่ใน

ฐานข้อมูล TCI 

เพิ่มข้ึน 

คณะกรรมการ

การวจิัยและ

บริการวชิาการ 



ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง ระดับความ

เส่ียง 

การจัดการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

3.3 นักศึกษามี

โอกาสได้รับเชือ้

โรคระบาด 

ปัจจัยภายใน 

- นักศึกษามีแผนการเรียนใน

รายวชิาฝึกปฏิบัติในหลาย

โรงพยาบาล 

- นักศึกษามีจำนวนมากที่อาศัย

ในหอพัก 

- นักศึกษาในแต่ละชั้นปีมี

จำนวน 56-130 คน 

ปัจจัยภายนอก 

- มีการระบาดของโรคสุกใส 

มีการระบาดของโรคหัด 

ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงติดตาม

สถานการณ์พืน้ท่ีการแพร่ระบาดของโรค 

2. วางแผนป้องกันการระบาดของโรค ใหค้วามรู้

แก่นักศึกษา คณาจารย์ บุคลากร ในการป้องกัน

การเกิดโรค 

3. คณะกรรมการหอพักเฝ้าระวังอาการผิดปกติ

ของนักศึกษาท่ีอาจเกิดจากการติดโรคระบาด 

4. คณะกรรมการสวัสดกิารนักศึกษาประสานกับ

หน่วยงานสาธารณสุขเพื่อขอรับวัคซีนป้องกัน

ใหก้ับนักศกึษา คณาจารย์ และบุคลากร 

จำนวนนักศึกษาท่ีมี

การติดเชือ้โรค

ระบาด 

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการ

หอพัก 

คณะกรรมการ

สวัสดกิาร

นักศึกษา 

       4. ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม 

4.1 ความเสียหาย

ของอาคารสถานท่ี

การภัยธรรมชาติ

(ความเสี่ยงจาก

ปัจจัยภายนอก) 

ปัจจัยภายใน 

- ท่ีตัง้ของมหาวทิยาลัยมีแม่น้ำ

มูลน้อยล้อมรอบ 

ปัจจัยภายนอก 

- จังหวัดอุบลราชธานีเป็นพืน้ท่ี

รับน้ำจากอีสานตอนกลาง

ไหลลงสู่แม่น้ำโขง 

- ช่วงมรสมุ เกิดพายุพาดผ่าน 

สูง 

(3 x 5 = 15) 

1. มอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประเมินสถานการณ์ แจ้งต่อแม่บ้านและฝ่าย

อาคารสถานท่ีเตรียมการเมื่อเกิดเหต ุ

2. มอบหมายใหค้ณะกรรมการหอพักติดตาม

ประเมินสถานการณ์ด้านหอพัก และเตรียมการ

ย้ายสิ่งของชั้น 1 ไวช้ั้น 2 เพื่อลดความเสียหาย 

3. สำรวจอาคาร ความชำรุดเสียหาย ซ่อมแซมให้

อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งาน และมั่นคง 

ความเสียหายของ

อาคารสถานท่ีลดลง

จากภัยธรรมชาต ิ

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 



ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง ระดับความ

เส่ียง 

การจัดการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

4. คณะพยาบาลศาสตร์ร่วมกับมหาวทิยาลัย

จัดเตรียมสถานท่ีมหาวทิยาลัยเก่า เป็นสถานท่ีพัก

และจัดการเรียนการสอนสำรองเมื่อเกิดเหตุการณ์ 

 

 


